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2017年3⽉期
決算説明会
2017年5⽉15⽇



本⽇の主な説明内容

１．2017年3⽉期 実績
２．第1次中期経営計画の振返り
３．第2次中期経営計画の取組み
４．2018年3⽉期 予想
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本⽇の主な説明内容

１．2017年3⽉期 実績
２．第1次中期経営計画の振返り
３．第2次中期経営計画の取組み
４．2018年3⽉期 予想
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2016/3期
実績（※1）

当初計画 修正予想
(2/9修正公表)

2017/3期
実績 前年⽐

売 上 ⾼ 222.7 235.0 270.0 276.3 + 24.1％

営 業 利 益 19.5 21.0 35.0 38.3 + 96.1％

経 常 利 益 20.9 21.0 37.0 41.3 + 97.4％

当 期 純 利 益
（※2） 18.2 19.0 35.0 38.6 + 111.8％

2017年 3⽉期 連結業績結果（前年⽐）
（単位：億円）

※１．2017年3⽉期より会計⽅針の変更（収益認識基準の変更）を⾏っているため遡及適⽤後の数値を記載しております。
※２．当期純利益＝親会社株主に帰属する当期純利益
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過去最⾼

過去最⾼
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2017年 3⽉期 地域別売上⾼（仕向地ベース）
（単位：億円）中国向け売上が伸張
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2016/3期
実績

2017/3期
実績 増減額 前年⽐

売上⾼ 222.7 276.3 + 53.6 + 24.1％

半導体事業 177.4 226.0 + 48.6 + 27.4％

化成品事業 12.3 12.5 + 0.2 + 2.0％

新事業 33.0 37.8 + 4.8 + 14.6％

2017年 3⽉期 セグメント別売上⾼
（単位：億円）
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営業利益 売上高増および製品構成 原価低減、為替、製品MIX 人件費増 その他経費 営業利益

1,954

3,832

+2,880 ＋226
△677

ʻ16/3期 ʻ17/3期営業利益（1,878百万円増）

売上⾼増に
よる
営業利益増

諸経費増

原価低減

（単位：百万円）

（主な要因）
・研究開発費
・特許関連費

△551

⼈件費増
（主な要因）
・Samsung⼦会社M&A
・⽣産増への対応

2017年 3⽉期 連結営業利益 増減要因分析
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本⽇の主な説明内容

This material is confidential and the property of TOWA CORPORATION

１．2017年3⽉期 実績
２．第1次中期経営計画の振返り
３．第2次中期経営計画の取組み
４．2018年3⽉期 予想

8



2014年度 2015年度 2016年度
＜2015/3期＞ ＜2016/3期＞ ＜2017/3期＞

計画
実績

（※１） 計画
実績

（※１） 計画 実績 計画⽐

売 上 ⾼ 180 211 190 222 210 276 + 31.6％

営 業 利 益 10 19 15 19 21 38 + 82.5％

当期純利益
（※２） 8 19 13 18 14 38 + 176.3％

（単位：億円）

第１次中期経営計画の振返り

※１．会計⽅針の変更を⾏っているため遡及適⽤後の数値を記載しております。
※２．当期純利益＝親会社株主に帰属する当期純利益
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276.3
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第１次中期経営計画
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第１次中期経営計画
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46.5
39.0

62.5 58.5

第１次中期経営計画の振返り － ＣＦ －

+ 19.5億
+ 16.0億

+ 8.5億

第１次中期経営計画
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第１次中期経営計画の振返り
第1次中期(3ヵ年)経営計画 2014年〜2016年

「市場を創造する」ものづくりの実践テーマ

≫ 成⻑戦略 ≪
●コンプレッション技術による

モールディング事業の伸張･他分野への展開
●シンギュレーション事業の市場シェアアップ

●「新たな市場」創造と事業化へのチャレンジ
This material is confidential and the property of TOWA CORPORATION 13



第１次中期経営計画の振返り

半導体製造装置部⾨ グランプリ 受賞
FOWLP対応モールド装置

CPM1080

モールディング事業の伸張･他分野への展開
●コンプレッション技術による

超⼤判パネル対応モールド装置

CPM1180

φ 450 660×620 ㎜
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●シンギュレーション事業の市場シェアアップ
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第１次中期経営計画
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第１次中期経営計画の振返り
●「新たな市場」創造と事業化へのチャレンジ
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第１次中期経営計画の振返り
≫ 基盤強化 ≪ ●営業活動網･活動形態の再構築
●⾼効率⽣産体制の追求 ●グローバルリーダーの育成
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本⽇の主な説明内容

This material is confidential and the property of TOWA CORPORATION

１．2017年3⽉期 実績
２．第1次中期経営計画の振返り
３．第2次中期経営計画の取組み
４．2018年3⽉期 予想
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⻑期テーマ

「エンパワーメントで挑戦と⾶躍を」

第２次中期経営計画の取組み

第２次中期経営計画

2014年〜2024年

「ものづくり企業の真価に挑む」

テーマ

2017年〜2019年

TOWA10年ビジョン

“TOWAのエンパワーメント”とは
従業員の⾃主的・⾃律的な⾏動を促し、

組織としてのパフォーマンスを最⼤化すること。
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171.6

211.5 222.7

276.3 295
325

355
390

425
460

500

4.5
19.7 19.5

38.3 38.0 42.0 46.0
52.0

60.0
68.0 80.0

2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

第１次中期経営計画 第２次中期経営計画 第３次中期経営計画

連結売上⾼：５００億円
営業利益：８０億円

第１次中計⽬標達成
連結売上⾼：２７6億円
営業利益：３8億円

連結売上⾼：３５５億円
営業利益：４６億円

１７２億円 営業利益

売上⾼

第２次中期経営計画の取組み

「１０年ビジョン」を発表
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2018/3期 2019/3期 2020/3期

売 上 ⾼ 295
（295） 325 355

営 業 利 益 38
（40） 42 46

経 常 利 益 38
（41.5） 42 46

当 期 純 利 益 26
（28.5） 29 32

（単位：億円）

※１．当期純利益＝親会社株主に帰属する当期純利益
※２．括弧書きは平成29年5⽉11⽇公表の連結業績予想値であります。

This material is confidential and the property of TOWA CORPORATION

第２次中期経営計画の取組み
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2018/3期 2019/3期 2020/3期

売上⾼ 295 325 355

半導体事業 242 260 277

化成品事業 13 15 16

新事業 40 50 62

（単位：億円）

This material is confidential and the property of TOWA CORPORATION

第２次中期経営計画の取組み
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1. 最先端パッケージ市場での更なる優位性の確保と
既存パッケージ市場の掘り起こし

2. 成形品事業の新市場開拓による業績拡⼤
3. トータル･ソリューション･サービス(TSS)事業と

新事業への経営資源投⼊による収益機会の拡⼤
4. コーポレート・ガバナンスの強化による更なる

企業価値の向上

事業方針

第２次中期経営計画の取組み
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 PMC納期１ヵ⽉対応開始

1. 最先端パッケージ市場での更なる優位性の確保と
既存パッケージ市場の掘り起こし

▲電波新聞[3⽉1⽇付掲載]

第２次中期経営計画の取組み

 次世代コンプレッション装置の開発
 トランスファ装置の短納期対応

 シンギュレーション装置の差別化
 IMEC との共同研究開発※

※ベルギーのルーヴェン市に本社を置く国際研究機関
（Interuniversity Micro Electronics Center）
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This material is confidential and the property of TOWA CORPORATION

2. 成形品事業の新市場開拓による業績拡⼤

 新たな領域で受託ビジネスの開拓

 新事業による⾃社製品の⽴上げ

 既存受託ビジネスの伸張

第２次中期経営計画の取組み
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ナノテク
事業

ツール
事業

TEN-System

ガラス
事業

3.トータル･ソリューション･サービス(TSS)事業と
新事業への経営資源投⼊による収益機会の拡⼤

コーティング
事業TSS事業

第２次中期経営計画の取組み
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 LE(ライフエクステンション)プログラム
装置･ユニットの改善･改良･改造など、当社装置および
⽣産ラインを末永く使っていただくためのプログラム

中古機販売
予防保全（年間契約）
・TEN-System
・リモートメンテナンス

部品供給
トレーニングセンター

「世界のモールドプロセスをTOWAに！！」
三星電⼦株式会社より
「同伴成⻑協⼒賞」を受賞

This material is confidential and the property of TOWA CORPORATION 27

応⽤展開 新事業半導体事業 TSS事業
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2020年 47億円

TSS事業計画

第２次中期経営計画の取組み



第２次中期経営計画の取組み
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コーティング（バンセラ）新事業

打錠分野への普及率向上

ガラス製品への普及率向上
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売上計画
2020年 5億円

応⽤展開 新事業 ナノテク（超微細加⼯）

細胞培養分野における商品開発

ナノプリントプレート量産化空中映像素⼦レンズの開発

200  300  400 
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売上⽬標

2018/3期 2019/3期 2020/3期

売上計画
2020年 4億円

（百万円） コーティング事業計画 ナノテク事業計画（百万円）



第２次中期経営計画の取組み
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ツーリング（CBN⼯具）新事業
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売上計画
2020年4億円

ガラス加⼯

アプリケーションと加⼯⽅法のバリエーション増加
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売上⽬標
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ガラス加⼯事業計画

売上計画
2020年 2億円

超硬製品の開発グローバル販売体制の構築

財団法⼈（MIRDC）
⾦属⼯業研究開発センター

国内外販売代理店網の拡⼤

ＴＯＷＡ海外販売会社

新事業

（百万円） ツーリング事業計画 （百万円）



4. コーポレート・ガバナンスの強化による
更なる企業価値の向上

TOWAファンの獲得

ガバナンスの検討
• ⾃社成⻑のストーリと整合した仕組み作り
• 当⾯の対応と積み残しの明確化

CG報告書・内部統制
システムの開⽰

投資家との対話
 機関投資家向けIR
 個⼈投資家向けIR

ガバナンスの改善
• 積み残し課題への対応
• 投資家との対話による論点のフィードバック

投資家からの信頼

第２次中期経営計画の取組み
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本⽇の主な説明内容

This material is confidential and the property of TOWA CORPORATION

１．2017年3⽉期 実績
２．第1次中期経営計画の振返り
３．第2次中期経営計画の取組み
４．2018年3⽉期 予想
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2017/3期
実績

2018/3期
予想 増減額 前年⽐

売 上 ⾼ 276.3 295.0 + 18.7 + 6.8％

営 業 利 益 38.3 40.0 + 1.7 + 4.4％

経 常 利 益 41.3 41.5 + 0.2 + 0.4％

当 期 純 利 益 38.6 28.5 ▲ 10.1 ▲ 26.3％

2018年 3⽉期 連結業績予想
（単位：億円）

※当期純利益＝親会社株主に帰属する当期純利益
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2018年地域別売上予想（仕向地ベース）
（単位：億円）
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2017/3期
実績

2018/3期
予想 増減額 前年⽐

売上⾼ 276.3 295.0 + 18.7 + 6.8％

半導体事業 226.0 242.0 + 16.0 + 7.1％

化成品事業 12.5 13.0 + 0.5 + 4.0％

新事業 37.8 40.0 + 2.2 + 5.7％

2018年 3⽉期 セグメント別予想
（単位：億円）
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営業利益 売上高増および製品構成 人件費増 減価償却費増 その他経費 営業利益

3,832 4,000

+925
△191

ʻ17/3期 ʼ18/3期営業利益（168百万円増）

売上⾼増に
よる
営業利益増

研究開発費増

（単位：百万円）

△457

⼈件費増
（主な要因）
・売上355億体制整備
・サービス体制強化
＜TSS・LEプログラム＞

△109
減価償却費増
（主な要因）
・中国⼯場増床
＜TOWA蘇州＞

2018年 3⽉期 営業利益予想 増減要因分析
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設備投資・配当予想

2017/3期
実績

2018/3期
予想

設備投資 12.4 億円 25.0 億円

配 当 16.0 円 16.0 円
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