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本⽇の主な説明内容

１．2019年3⽉期 実績
２．2020年3⽉期 予想
３．2020年3⽉期 取組み
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本⽇の主な説明内容
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１．2019年3⽉期 実績
２．2020年3⽉期 予想
３．2020年3⽉期 取組み
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2018/3期
実績

修正予想
(2019年2⽉7⽇公表)

実績 前年⽐

売 上 ⾼ 310.1 282.5 282.7 ▲ 8.8％

営 業 利 益 36.8 5.5 9.3 ▲ 74.6％

経 常 利 益 35.4 5.5 9.3 ▲ 73.5％

当期純利益 30.2 5.0 8.7 ▲ 71.0％

2019年3⽉期 連結業績結果（前年⽐）
（単位：億円）

※当期純利益＝親会社株主に帰属する当期純利益
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2019年3⽉期 サマリー
受注・売上

▶ メモリー価格の下落、スマートフォン需
要の減速にともない、ハイエンドデバイス
向けの設備投資が停滞。

This material is property of TOWA CORPORATION 4

利益

▶ ⽶中貿易戦争の⻑期化により、企業⼼理
が悪化。中国地域を中⼼に投資に慎重さが
⾒られ、前期⽐で⼤きく減少。

▶ 売上⾼の減少に加え、コンプレッション
装置の販売台数が減少し利益率が低下。

▶ 急激な需要の減速により先⾏⼿配してい
たプラットフォームなどが滞留在庫となり、
社内の規定期間を超過。会計上の評価損が
発⽣。

▶ 2018年8⽉に譲受したレーザ加⼯事業が
堅調に推移し、初年度から⿊字化達成。

▶ TSS事業は好調で前年⽐16.6％増。また
受託加⼯が好調で、ツーリング事業（⼯具
販売・受託加⼯）の売上は前年⽐3.5倍と
なる。



2018/3期
実績

2019/3期
実績 増減額 前年⽐

310.1 282.7 ▲ 27.4 ▲ 8.8％

252.8 196.6 ▲ 56.2 ▲ 22.2％

14.3 16.0 + 1.7 + 11.9％

43.0 51.7 + 8.7 + 20.2％

- 18.4 - -

2019年3⽉期 セグメント別売上⾼ (前年⽐)
（単位：億円）

This material is property of TOWA CORPORATION

売上⾼

半導体事業

化成品事業

新事業
レーザ加⼯
装置事業※

※オムロンレーザーフロント社の株式取得により2019/3期 2Qよりセグメントを追加
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2019年 3⽉期 地域別売上⾼（仕向地ベース）

（単位：億円）中国を中⼼に主要な地域で減少
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第2次中期経営計画

（単位：億円）
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売上⾼の推移
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第１次中期経営計画
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937

△1,158

ʻ18/3期 ʻ19/3期営業利益(2,745百万円減)

売上減による
粗利益減

（単位：百万円）

⼈件費増

代理店⼿数料減

2019年3⽉期 連結営業利益 増減要因分析（対前期）

売上 31,010 売上 28,272

△244595

諸経費増

△206
台湾向け
アフターサービス

△373
△278

売上総利益への影響額 △2,818

販管費の増減による影響額 73

評価損等の増加

3,682

△1,053

製品ミックス等

△28
その他
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経常利益 経常利益率 （単位：億円・％）

2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3      2019/3

6.6

経常利益の推移

22.9 20.9

41.3

6.6

16.7

40.6

▲3.4

第１次中期経営計画

9 期 連 続 で 経 常 ⿊ 字

35.4

第2次中期経営計画

9.3
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38.9
51.4 47.0

56.0

115.5

76.9

52.7
61.6

56.0 50.6
59.2 61.2

46.5
39.0

62.5 58.5

第１次中期経営計画

34.3

61.8

第2次中期経営計画

キャッシュ・フローの推移

105.0

76.5

「TOWA10年ビジョン」達成のための積極投資の結果、
ネットキャッシュはマイナスに転じる。
・ マレーシア第2⼯場建設
・ レーザ加⼯事業譲受
・ 中国⾦型事業譲受および事業⽤地取得 合計 33億円
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220 

474 
600 

2017 2018 2019

アドスプレー 売上実績＆計画

2019年 3⽉期 トピック
医療⽤機器売上半導体事業化成品事業 レーザ事業 レーザ加⼯装置事業

⼦会社化（株式取得）初年度から⿊字化を達成!!安定した量産体制の構築により売上が倍増

2018/3期
（実績）

2019/3期
（実績）

2020/3期
（計画）

分類 1

売上⾼ 1,845百万円

営業利益 172百万円

営業利益率 9.3%

営業利益 228百万円
営業利益率 12.4%

(のれんの償却費を除いた営業利益)

2019/3期

レーザ加⼯装置事業
売上実績＆計画

1,845

(百万円)

2020/3期
(計画)

2,100

(実績)

(百万円)

This material is property of TOWA CORPORATION 12
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4,185 4,878 5,680 

４０期（実績） 41期実績 ４２期

（百万円）

TSS 売上実績＆計画

2019年 3⽉期 トピック
TSS売上の拡⼤半導体事業 受託加⼯が⼤きく伸張

装置改造、中古機販売ビジネスによる売上拡⼤ ⾃動⾞関連の受託加⼯が好調に推移し売上⾼が
前期⽐3.5倍!!

新事業 新事業

65 
228 

460 

４１期 41期実績 ４２期

前期⽐ 3.5倍

ツーリング（⼯具販売・受託加⼯）
売上実績＆計画

（百万円）

2018/3期
（実績）

2019/3期
（実績）

2020/3期
（計画）

2018/3期
（実績）

2019/3期
（実績）

2020/3期
（計画）

前期⽐16%増前期⽐16%増
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本⽇の主な説明内容

１．2019年3⽉期 実績
２．2020年3⽉期 予想
３．2020年3⽉期 取組み
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2019/3期
実 績

2020/3期
予 想 増減額 前年⽐

売 上 ⾼ 282.7 300.0 + 17.3 + 6.1％

営 業 利 益 9.3 16.0 + 6.7 + 70.8％

経 常 利 益 9.3 16.2 + 6.9 + 72.4％

当 期 純 利 益 8.7 11.6 + 2.9 + 32.7％

2020年3⽉期 通期 連結業績予想
（単位：億円）

※当期純利益＝親会社株主に帰属する当期純利益
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2019/3期
実 績

2020/3期
予 想

増減額 前年⽐

282.7 300.0 + 17.3 + 6.1％

196.6 198.6 + 2.0 + 1.0％

16.0 16.0 ± 0 ー

51.7 64.4 + 12.7 ＋ 24.6％

18.4 21.0 + 2.6 ＋ 14.1％

（単位：億円）

売上⾼
半導体事業

化成品事業

新事業
レーザ加⼯
装置事業

2020年3⽉期 セグメント別売上予想
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1,600643

ʻ19/3期
実績

ʻ20/3期
予想

営業利益(663百万円増)

売上増による
粗利益増

（単位：百万円）

⼈件費増

2020年3⽉期予想 連結営業利益 増減要因分析（対前期）

売上 28,272 売上 30,000

△299

諸経費増

原価⾒直しによる
利益率の改善

324
△333

売上総利益への影響額 1,295

販管費の増減による影響額 △632

937

328

製品ミックス
の改善
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設備投資・配当予想

2019/3期
実績

2020/3期
予想

設備投資 14.5億円 30.0億円

配 当 16.0円 16.0円

※ 2020/3期の設備投資⾦額にはマレーシア新⼯場建設費⽤が含まれています。
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本⽇の主な説明内容

１．2019年3⽉期 実績
２．2020年3⽉期 予想
３．2020年3⽉期 取組み
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171.6
211.5 222.7

276.3 282.7

500

4.5 19.7 19.5

38.3 9.3

80.0

2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3

TOWA 10年ビジョン

売上⾼
（単位：億円）

第1次中期経営計画 第3次中期経営計画

･蘇州･九州⼯場 増築
･新事業推進本部 設置

第2次中期経営計画

営業利益

（実績） （実績） （計画）

300310.1

36.8 16

･CPMシリーズ発表
･SEMES社より事業譲受

･欧州･⽶国にラボ設置

･中国⾦型事業譲受
･レーザー加⼯事業譲受
･TOWAM新⼯場着⼯

This material is property of TOWA CORPORATION 20



22

2020年3⽉期 取り組み
半導体 最先端パッケージ市場での更なる優位性の確保

■中国3社連携によるローエンド・ミドルエンド市場の開拓
■グループ開発体制の再構築
・TOWA韓国へトランスファ装置を移管
・TOWA蘇州へシンギュレーション装置を移管

世界のモールドプロセスをTOWAに!!

■「ZERO DEFECT」による第4次モールディング⾰命
■「⾦型レーザクリーニング」による第5次モールディング⾰命

今期取り組み

⻑期取り組み ハイエンド向け
(既存市場)

ローエンド向け
ミドルエンド向け

(新市場)

■徹底的なコスト⾒直しによる利益率の改善

下期市況回復時に収益⼒の改善を⽬指す!!
東和半導体設備(南通)
(⽣産会社)

TOWA蘇州
(⽣産会社)

東和上海
(販売会社)

本社開発リソースを確保し⾞載系など⼀品⼀様の装置開発を強化!!

This material is property of TOWA CORPORATION 21



化成品 成型品事業の新市場開拓

■医療⽤機器の供給拡⼤に向けた⽣産体制の構築

■微細加⼯技術の応⽤展開

■クリーンルーム内での⼀貫⽣産（成形〜組⽴⼯程）が可能
⇒ 国内でも数少ない設備の優位性をアピールし新規顧客を開拓

アドスプレー

■⾦属3Dプリンターを活⽤した化成品⾦型の展開

クリーンルーム作業⾵景

2020年3⽉期 取り組み
医療⽤機器

This material is property of TOWA CORPORATION 22



新事業 TSS事業と新事業への経営資源投⼊による収益機会拡⼤

■TOWATEC株式会社を中⼼としたグローバルサービス・サポート体制構築
■改造事業の拡⼤から装置再⽣事業への展開

⇒ 幅広いお客様にTOWAのモールディング装置を販売可能に

TSS

新事業

■⾃社製⼯具のさらなる拡販（ラインナップ拡充）
■コーティング技術の応⽤展開

（コーティング+⾃社製⼯具、コーティング+受託加⼯）

■超精密加⼯技術による受託加⼯の積極展開

■東和南通製⾦型とTOWATEC中古機販売の連携

2020年3⽉期 取り組み
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コーポレート
ガバナンス コーポレートガバナンスの強化による更なる企業価値の向上

■社外取締役⽐率の向上にむけた検討の実施

取締役会

CGコード

■独⽴した諮問委員会設置について継続検討の実施

■株主総会における権利⾏使の環境整備のため、議決権の電⼦⾏使プラットフォーム
を2020年6⽉株主総会より導⼊予定。

2020年3⽉期 取り組み
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T O W A 1 0 年 ビ ジ ョ ン
も の づ く り 企 業 の 真 価 に 挑 む

世界のモールドプロセスをTOWAに!!

TOWA株式会社 企画部

本資料には当社グループの計画や⽅針、財務、技術、製品、サービス、業績等に係る将来予想に関する記述が含まれております。将来予想に関する記述は、あ
くまで当社グループが現時点において⼊⼿可能なデータや仮定、⽅法等に基づき、当社グループが判断したものであり、様々なリスクや不確定な要因を含んで
おります。また、新たなリスクや不確定要因は随時⽣じるものであり、その発⽣や影響を予測することは不可能であります。したがいまして、本資料に含まれ
る将来に関する記述は、実際の結果とは⼤きく異なる可能性があることをあらかじめご了承願います。

《本資料に関するお問合せ》
〒601-8105 京都市南区上⿃⽻上調⼦町5番地 Tel : 075-692-0251


